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Soyons ambitieux pour les musées de France !

Le Livre Blanc des Musées
de
I’Association Générale des Conservateurs
des Collections Publiques de France

Carré d’Art - salle de conférence - Nimes
Vendredi 14 octobre 2011

10h-10h30 Accueil des participants
10h30-11h30 Présentation par Christophe Vital, Président de 'AGCCPF, des grandes
lignes du Livre Blanc et de ses principales préconisations

11h30-13h Débat et questions avec la salle
13h-14h30 Déjeuner libre
14h30 Visite des musées de Nimes

Ce qu’en a dit la Presse nationale...

« Les conservateurs de musée expriment leur malaise dans un « livre blanc » dans lequel ils
s’'inquietent d’'un désengagement financier de I'Etat notamment en région et de la transformation des
musées en « entreprises » au détriment de leur mission de service public.

Le rapport intitulé « Soyons ambitieux pour les musées de France» a été rédigé par
Christophe Vital, président de 1'’Association Générale des Conservateurs des Collections Publiques de
France (AGCCPF).

Ce texte de 130 pages (...) est le fruit de 2 ans de réflexion et d’échanges au sein de
I’Association qui compte parmi ses adhérents une tres grande partie des conservateurs francais.

«Il y a eu un age d’or des musées», entre 1970 et 2000, a déclaré a 'AFP M. Vital,
conservateur départemental des musées de Vendée.

Les musées en France ont connu un développement spectaculaire a partir de 1970. En 1965 la
France comptait 857 musées. Elle en compte désormais 1218 labellisés.

« L’Etat jouait alors un role trés important de soutien et d’incitation », au niveau national mais
aussi des collectivités locales, ajoute M. Vital.

«Dans un contexte de crise économique, la culture est souvent la premiére a souffrir »,
poursuit-il. L’argent se fait rare, au niveau de I'Etat et des collectivités et « beaucoup de musées
souffrent », reléve-t-il.

Le succes de I'exposition Monet, avec ses 913.000 visiteurs, est « I'arbre qui cache la forét »,
dit-il. Certains musées sont dans une situation » d’extréme précarité » et sont menacés de fermeture,
selon lui.

Dans bien des musées, les conditions de conservation sont insuffisantes et nécessitent un plan
d’urgence, souligne le rapport.

« On demande de plus en plus aux musées de trouver des ressources propres mais trouver
des méceénes est difficile », releve M. Vital.



« Alors il peut y avoir la tentation de se dire que la collection est une marchandise que 'on
peut louer. Nous y sommes complétement opposés. La regle actuelle de la gratuité des préts d’ceuvre
entre musées doit étre respectée », déclare M. Vital.

« La notion de service public est en train d’étre reléguée au second plan. On est en train de
transformer les musées en entreprises », estime M. Vital.

« Que 'on demande aux conservateurs d’avoir une culture d’entreprise et de gérer au mieux,
c’est normal. Mais il ne faut pas que la logique marchande et commerciale prenne le pas sur notre
vocation premiere qui est culturelle », dit-il.

Les conservateurs lancent également un «cri d’alarme » sur leur métier «en voie de
disparition ». La profession est vieillissante avec une moyenne d’age de 52 ans. « Il va y avoir des
départs massifs a la retraite dans les prochaines années » mais la France ne forme pas assez de
conservateurs, reléve M. Vital.

Il ajoute que le Livre Blanc n’est « pas qu’une suite de jérémiades » mais qu’il développe toute
une série de propositions concréetes pour améliorer la situation. La France compte un millier de
conservateurs (Etat, collectivité, Ville de Paris notamment) ».

AFP - 4 février 2011

« Les musées francais se portent mal en France. Tel est le constat d'un Livre Blanc rendu public
vendredi 4 février. Les dix millions de visiteurs du Louvre ou le succés de 'exposition Monet cachent
une triste réalité : faibles fréquentations, crédits publics en baisse, mécénat privé réservé aux plus
grands établissements. « Nous sommes confrontés aux mémes problémes que les hopitaux ou les
universités », explique le responsable de I’Association générale des conservateurs. D’ordinaire
discrets, ces professionnels dénoncent la « logique libérale excessive » qui réduit leur réle et
transforme I'ceuvre d’art en simple marchandise. C'est du reste une autre force du texte, outre qu'’il
pointe des points positifs, que de faire beaucoup de propositions. »

Le Monde - 5 février 2011



Livre Blanc des Musées

La crise des musées : ressources financieres et
humaines - Etat des lieux et propositions

Le rapport qui a été présenté le vendredi 4 février 2011 au CESE a été rédigé par
Christophe Vital au nom de 'AGCCPF qu'’il préside et est le produit de 2 années de réflexion,
d’échanges entre les membres de I'association et de ses sections fédérées ainsi qu'avec une
dizaine d’associations. Ainsi, les conservateurs prennent la parole a un moment qu'’ils jugent
crucial pour les musées de France.

Ce Livre Blanc des Musées traite de sujets aux contours volontairement limités et n’a pas
I'ambition d’aborder les questions relatives aux musées de maniere exhaustive. Ont été
privilégiées les ressources sans lesquelles un établissement muséal ne peut fonctionner, il s’agit
de ressources financieres d’'une part et de ressources humaines d’autre part, celles en tout
premier lieu de ses dirigeants.

Il s’agit d’'une réflexion de la profession sur la situation actuelle des musées de France a
travers un état des lieux et une série d’observations et de préconisations. Il paraissait en effet
important, neuf ans apres la promulgation de la Loi Musée du 4 janvier 2002, a 'heure ou
I'institution muséale, comme tous les secteurs de la vie publique, vit des mutations et fait I'objet
parfois d’interrogations en ce qui concerne son avenir, que I’AGCCPF livre son point de vue. 11
nous semble utile de porter ce travail a la connaissance du gouvernement, des ministeres
concernés, des administrations, des parlementaires, des élus des collectivités territoriales et des
représentants de la société civile.

Les musées sont souvent sous les feux de l'actualité : débats sur le Louvre - Abu-Dhabi,
sur l'inaliénabilité, sur les restitutions de collections a des pays étrangers, sur la maison
d’Histoire de France, sur le mécénat, sur des nominations de responsables d’établissements
publics... Autant de questions que I'on retrouvera au fil d’'un rapport de 128 pages.
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Avec les contributions de plusieurs associations et organismes :

- AFROA, Association Frangaise des Restaurateurs d’ceuvres d’Art,
- FESAM, Fédération Frangaise des Sociétés des Amis de Musées,

- FEMS, Fédération des Ecomusées et des Musées de Société,

- FECR, Fédération Frangaise des Conservateurs Restaurateurs,

- OCIM, Office de Coopération et d’Information Muséographique,

- Médiation culturelle.

Ce Livre Blanc a fait I'objet également d’échanges réguliers avec les associations suivantes :

- ICOM-France, International Council of Museums,

- AMCSTI, Association des Musées et Centres pour le développement de la Culture Scientifique,
Technique et Industrielle,

- Association des Anciens Eléves Conservateurs de 'Institut National du Patrimoine,

- Association des Conseillers pour les Musées,

- ANACT, Association Nationale des Archéologues des Collectivités Territoriales.



L"AGCCPF

Qui sommes-nous ?

L’AGCCPF a été créée en 1922 et est reconnue d’utilité publique depuis 1932, elle
comprend des responsables scientifiques et culturels d’institutions patrimoniales, qu’ils soient
issus des fonctions publiques (Etat, Ville de Paris, Collectivités territoriales) ou du secteur privé
animé par l'intérét public. Les professionnels des musées et les conservateurs constituent la
majeure partie des membres de I’Association mais elle compte parmi ses rangs des personnels
des Monuments Historiques, de services d’archives ou de bibliothéques, de conservation des
antiquités et objets d’art. Elle représente les professionnels et les fonctions exercées par ses
membres aupres des autorités et organismes francais et internationaux: Haut - Conseil des
Musées de France, Commission nationale d’évaluation, conseil scientifique de I'INP et
associations (ICOM, Fédération des Ecomusées et des musées de société, INET, CNFPT, INHA).

L’AGCCPF compte pres de mille membres, cette association a pour but de participer a
I'extraordinaire développement que connaissent les musées et, de maniere plus large, les lieux
qui conservent et présentent des collections publiques.

Faire en sorte que ces institutions disposent de professionnels formés, qualifiés,
compétents, reconnus et en nombre suffisant, réfléchir collectivement sur les moyens a mettre
en ceuvre pour favoriser la conservation du patrimoine et le rendre accessible au plus grand
nombre, tisser des réseaux, éviter le cloisonnement trop souvent observé dans le domaine
culturel, établir un véritable dialogue avec I'Etat, les collectivités, les autres associations, jouer
un role au sein de la société civile, sont autant d’objectifs que s’est fixée 'association. Pour y
parvenir, 'AGCCPF organise des journées d’étude et de formation, participe a de nombreux
congres et colloques, édite une Revue « Musées et Collections Publiques de France », référence
incontournable dans le domaine et informe grace a son site Internet www.agccpf.com.

Les sections fédérées de I’AGCCPF, dans les régions, ont été créées a partir de 1976,
animant a une échelle de proximité plus grande des projets impliquant une mise en réseau
d’établissements ou de services patrimoniaux et la conjugaison de partenariats institutionnels,
et de financements croisés. Ces sections fédérées assurent le lien entre les préoccupations
locales des membres de I’Association et la politique nationale de 'AGCCPF.

La revue Musées et Collections Publiques de France constitue une référence
incontournable pour les professionnels des musées. Elle propose des dossiers thématiques sur
I'actualité de I'Institution, de la profession, sur des expériences innovantes ou des savoir-faire
concernant les collections, les publics, la gestion des équipements ou bien encore les chantiers
de création ou de réorganisation des musées. Trois numéros paraissent chaque année, 'un
d’entre eux rend compte des visites de terrain, des interventions et des débats organisés a
I'occasion des « journées d’étude et de formation ».

La revue comporte également des informations pratiques, exerce une veille sur les textes
législatifs se rapportant au Patrimoine. Elle est un outil précieux pour les professionnels des
musées ainsi que pour les étudiants et chercheurs.

Christophe Vital est Président de I’AGCCPF depuis mai 2007 et entame son second
mandat a la téte de cette association. Conservateur en Chef du Patrimoine, il exerce les fonctions
de conservateur départemental des musées de la Vendée ou il assume la tutelle scientifique de 9
musées. Il est en outre le concepteur de 'Historial de la Vendée, musée de société ouvert depuis
2006. 1l siege depuis 1994 au sein du Conseil Economique, Social et Environnemental des Pays
de la Loire ou il a présidé la Commission Culture Tourisme et Sport avant d’étre élu depuis 2007
rapporteur général.
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Association Générale

des Conservateurs

des Collections Publiques
de France

Section fédérée
Provence-Alpes-Céte d’Azur

Membre du Réseau européen des Living Labs

Reconnue d’utilité publique depuis 1932, 'AGCCF-PACA fédere et représente 'ensemble
des 120 établissements labellisés « musées de France » existants en région PACA.

Depuis 2000, I'association, véritable pole ressources et formation pour les acteurs du
patrimoine en Région Provence-Alpes-Cote d’Azur, s’est engagée dans un travail collectif destiné
a ouvrir les perspectives des professionnels des patrimoines aux enjeux européens qui
bousculent I'héritage muséal.

En 2008, la section PACA et la section du Languedoc-Roussillon (représentant 58
musées) se rapprochent et élargissent de facon significative les problématiques muséales aux
spécificités de la fagade méditerranéenne.

L’AGCCPF-PACA organise chaque année un cycle de Journées d’étude en collaboration
avec le CNFPT, traitant des pratiques professionnels et des métiers du patrimoine, ces journées
ouvrent la réflexion sur la notion méme de patrimoine, dans le contexte actuel des nouveaux
média, de 'Union européenne et des réseaux euro-méditerranéens.

Ces Journées d’études s’adressent a un public de professionnels du patrimoine, acteurs culturels,
et partenaires des musées, ainsi qu'aux étudiants et chercheurs.

Association Générale
des Conservateurs
des Collections Publiques

de France

Section fédérée
Languedoc Roussillon

L’association des conservateurs des musées de la Région Languedoc Roussillon a été créée en
1974 dans le but de promouvoir par tous les moyens le développement des musées de la Région
Languedoc Roussillon. A ce titre, 'association a été organisatrice d’expositions mettant en valeur
les collections patrimoniales et a publié 'ouvrage Le sel d’une terre, le Languedoc Roussillon
révélé par ses musées, ainsi qu'un dépliant a destination du grand public. L’association est
également partenaire depuis de nombreuses années du Centre national de la fonction publique
territoriale de Montpellier pour la mise en place des formations destinées aux personnels de
musées. Elle est devenue section fédérée en 2011.
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